


INTERNACIONALIZACIÓN
DE PATRIMONIOS Y EMPRESAS DE FAMILIA

en Estados Unidos, Panamá y España
Septiembre 2022



RECEPCIÓN DE PREGUNTAS

ÅRecolección en formato de preguntas 
entregado en mesa de inscripción

ÅSesión de respuestas después del 
receso



ENCUESTA DEL EVENTO

ÅGarantice el envío de memoriasde este evento

ÅCalifique la experiencia del evento.

RECUERDE DILIGENCIAR LA ENCUESTA 
DEL EVENTO



Lo invitamosa seguirnosen nuestrasredes sociales

Morand Colombia

www.morand.co



El propósito de este evento es de carácter informativo, 
las opiniones aquí expresadas pertenecen 

exclusivamente a los expositores que ocupan los 
espacios destinados a este fin por nuestra firma, nada 

de lo que se exponga o se responda podrá ser 
considerado asesoría legal o de impuestos, pues cada 

caso requiere un estudio y discusión previa y no se 
refiere a ningún asunto particular de nuestros clientes, 

en cumplimiento de nuestros protocolos de 
confidencialidad.





PANELISTAS

Vanessa Piedrahita

Estados Unidos

Daniel Serber

Estados Unidos

Andrés Moreno
Socio Director

Borja De Gabriel Pérez

España

Raúl Castro

Panamá

Asociados práctica internacional



8:15 a.m. ς9:15 a.m.

INTRODUCCIÓN:

Contextualización de 
la problemática 

colombiana frente a la 
internacionalización 

de empresas y 
patrimonios

9:15 a.m. ς11:15 a.m.

REORGANIZACIÓN 
PATRIMONIAL Y 

EMPRESARIAL EN 
ESTADOS UNIDOS, 
PANAMÁ Y ESPAÑA

ÅVehículos 
fiduciarios.

ÅVehículos 
societarios.

ÅVISAS y residencia.

11:15 a.m. ς11:30 a.m.

Agenda

COFFEE BREAK

11:30 a.m. ς12:15 p.m.

PREGUNTAS



INTERNACIONALIZACIÓN DE PATRIMONIOS Y 
EMPRESAS DE FAMILIA 

CASOS: EEUU, PANAMÁ Y ESPAÑA.



CONTEXTUALIZACIÓN DE 
LA PROBLEMÁTICA 

COLOMBIANA
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GOBIERNOS DE IZQUIERDAEN AMÉRICA LATINA

Fuente: BBC news 
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EMPRESAS FAMILIARES EN AMÉRICA LATINA

+ 70%del total deempresas

Contribuyencon+ 65%del PIB

Fuente: KPMG Las Empresas familiares de América del Sur frente al COVID-19 Abril de 2021
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ÍNDICE DE EXPECTATIVAS ECONÓMICASEN COLOMBIA

Fuente: Fedesarrollo ςNivel Socioeconómico

Coyuntura económica y Retos económicos del Nuevo Gobierno
Andrés Langebaek, Agosto 2022 - Davivienda
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EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO: ENCUESTA BANCO DE LA 
REPÚBLICA (JULIO 2022)- SIN REFORMAS DE GOBIERNO

Fuente: Encuesta mensual de Expectativas de Analistas económicos Banco de la República (Julio de 2022)
Coyuntura económica y Retos económicos del Nuevo Gobierno
Andrés Langebaek, Agosto 2022 - Davivienda



16

INFLACIÓNANUAL

Fuente: DANE Proyecciones Davivienda ςDirección Ejecutiva de Estudios Económicos
Coyuntura económica y Retos económicos del Nuevo Gobierno
Andrés Langebaek, Agosto 2022 - Davivienda

Agosto 2022
10,8%



DÉFICIT DEL FONDO DE ESTABILIZACIÓN AL COMBUSTIBLE (FEPC)

ÅAumento
precio de la
gasolina.

ÅMásinflación.

ÅMenoscapacidadadquisitiva.
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INDICADOR BANCARIO DE REFERENCIA (IBR) Y TASA DE POLÍTICA 
MONETARIA

Å A partir del 13 de junio de 2022 inició la publicación del plazo a doce meses del IBR.

Fuente: Banco de la República Datos diarios al 1 de agosto de 2022

Coyuntura económica y Retos económicos del Nuevo Gobierno
Andrés Langebaek, Agosto 2022 - Davivienda

Tasa de interés de 
referencia de 

corto plazo, que 
refleja el precio al 
que los bancos 

están dispuestos 
a ofrecer o a 

captar recursos



INVERSIÓNDE COLOMBIANOS EN EL EXTERIOR  EN EL PRIMER 
SEMESTRE DE 2022, RECORD DE LOS ÚLTIMOS 26 AÑOS  

INVERSIONES EN EL EXTERIOR - SECTORES
CIFRA EN 
MILLONES 
DE USD$

Serviciosfinancieros y empresariales(actividadesauxiliares de la
intermediación financiera y las actividades inmobiliarias,
empresarialesy de alquiler)

968

Explotaciónde minas y canteras 815

En materiade electricidad, gas y agua 560
Transporte, almacenamientoy comunicaciones 234
Industrias manufactureras 142
Servicioscomunales, socialesy personales 63

Comercio al por mayor, al por menor, restaurantesy hoteles 61

Agricultura, caza, silviculturay pesca 7

Otros 24

Total 2.874

Fuente: Portafolio Septiembre 13 de 2022



REFORMAS PROPUESTAS

Sistema Laboral01
Reforma Pensional02
Sistema Educativo03

Reforma a la salud05
Reforma agraria06
Reforma Tributaria07

Reforma a la justicia04 Reforma electoral08

Sistema Laboral01
Reforma Pensional02
Sistema Educativo03

Reforma a la salud05

06

07
Reforma a la justicia04 08



EL PARO SILENTE 
DE LOS 

EMPRESARIOS



Fuente: ANDI 15 de Septiembre de 2022

ANDI- ALTO NIVEL DE INCERTIDUMBREEMPRESARIAL



Fuente: ANDI 15 de Septiembre de 2022

ANDI- ALTO NIVEL DE INCERTIDUMBREEMPRESARIAL



Fuente: ANDI 15 de Septiembre de 2022

ANDI- ALTO NIVEL DE INCERTIDUMBREEMPRESARIAL



Fuente: ANDI 15 de Septiembre de 2022

ANDI- ALTO NIVEL DE INCERTIDUMBREEMPRESARIAL



Fuente: ANDI 15 de Septiembre de 2022

ANDI- ALTO NIVEL DE INCERTIDUMBREEMPRESARIAL



REFLEXIONES PARA LAS 
EMPRESAS DE FAMILIA  

COLOMBIANAS



EMPRESAS DE FAMILIA EN COLOMBIA

GENERADORAS 
DE RIQUEZA

CONCENTRADORAS 
DE CAPITAL

¡ REFLEXIONES!



REFLEXIONESDE LAS EMPRESAS (GR)

Å Tengaun mejor conocimientode loscambiosdel mercado.

Å Conviertaventa de bienes y serviciosde lujo a bienesde
primeranecesidadparaconsumomasivo.

Å Incluya nuevos integrantes en las Juntas Directivas, que
provengande paísescon los mismos entornos políticos -
económicosen losúltimos 15años.

Å Replanteéel modelo de generaciónde riqueza, frente a la
conservacióndel negocio.

Å Mantenga activos que seande fácil realizacióny que no
pierdanvalor (Inventarios).

Å Prepárese para un
eventual cambio
constante de precios,
como efecto de la
inflación y de la
devaluación.



Å Profundice permanentemente el estado financiero
real de los clientes y redefina continuamente las
políticasde créditos.

Å Estructure nuevas matrices de riesgo empresarial, y
fortalezcaloscomitésde riesgo.

Å Diseñe opciones de nuevos modelos de estructura
organizacional, máslivianoscondiferentesescenarios.

Å Analice la afectación de la reforma tributaria en el
flujo de cajade susempleados.

REFLEXIONESDE LAS EMPRESAS (GR)



Å Adopteprácticasde retenciónde personalestratégico.

Å Preparevariosescenariosparaun plan de reducciónde costos
y gastosfijos, y unaoptimizaciónde losvariables.

Å Renegociela ampliacióndel pagoa susproveedores.

Å Redefinaconstantementela deudafinancieradel negocio.

Å Monitoree el endeudamiento en moneda nacional e
internacional.

REFLEXIONESDE LAS EMPRESAS (GR)



ÅPienseen cómodolarizarlos preciosde
lasofertasde susbienesy servicios.

REFLEXIONESDE LAS EMPRESAS (GR)



REFLEXIONESDE LAS EMPRESAS EN COLOMBIA

ÅPrepárese para la Internacionalización de sus

patrimonios y operaciones, la gradual desinversión en
Colombiay la inversiónen otros países:

ÅProtecciónde inversiones
ÅPerspectivadesdeColombiao fuera de ella
ÅSedeEfectivade Administración
ÅEmpresasControladasdel exterior ECE
ÅPreciosde Trasferencia
ÅBeneficiarioEfectivo- Final
ÅUsoCDI
ÅRégimenCHC



PROTECCIÓN DE INVERSIONES 

Antes

Holding COL

Sociedad 
operativa/patrimonial

Futuro Col

Sociedad operativa /
Patrimonial

Impuesto al dividendo. 

Se mantendría tarifa de 

7,5% al impuesto al 

dividendo.

Opción 1:



Antes

Matriz 
exterior

Sociedad 
operativa

Futuro- Riesgo país

Holding COL

Opción 2:

Sociedad operativa /
Patrimonial

ETC

PROTECCIÓN DE INVERSIONES 



Antes

Matriz 
exterior

Sociedad 
operativa

Sociedad 
operativa

ETC

Opción 3:

SEA

PROTECCIÓN DE INVERSIONES 

Futuro- Riesgo país



Antes

Matriz 
exterior

Sociedad

Sociedad

PERSPECTIVADESDECOLOMBIAOFUERADEELLA

Sociedad 
exterior

Sociedad

Futuro- Riesgo país



Å La totalidad de sus ingresos bien tengan
fuente en Colombia o en el exterior estarán
sometidos a tributación en Colombia .

Å Deberá inscribirse en el RUT.

Å Será agente de retención.

Sede Efectiva de Administración - SEA

COMPAÑÍA 
EXTRANJERA 

ADMINISTRACIÓN 

NACIONAL



Sede Efectiva de Administración - REFORMA

3.
La aplicación de sede efectiva de
administración (SEA),afecta a todas las
sociedades extranjeras cuya
administración se lleve en el territorio
colombiano, consecuentemente serán
consideradas como SOCIEDADES
NACIONALES.

4.
Los grupos colombianosque expanden
susactividadesen el exterior y aquellas
sociedades patrimoniales de
colombianos en el exterior deben
validar o controlar la configuración de
SEA.

2.
Lugardondese toman materialmente las
decisiones comerciales y de gestión
decisivasy necesariaspara llevar a cabo
las actividadesde la sociedaden el día a
díacomoun todo.

1.
Lugar donde los altos ejecutivos -
administradores ejercen sus
responsabilidades y realizan las
actividadesdiariasde alta gerencia.



Å Deberá presentar información exógena .

Å Facturación electrónica .

Å Obligación de llevar contabilidad según la
normativa colombiana.

Å Las obligaciones se generan desde la
configuración de la SEA- determinada por la
DIAN si no se ha declarado de manera
voluntaria.

2

3

4

1

SEA

Efectos Tributarios - Sede Efectiva de Administración - SEA



RÉGIMENDEEMPRESASCONTROLADASDELEXTERIOR- ECE

SOC.

Extranjera

SOC.

Extranjera

Filial

Subsidiaria

CONTRIBUYENTES DEL 

Impo.Renta

V Dividendos, Utilidades y Participaciones

V Intereses o Rendimientos Financieros

V Usufructo, goce o Explotación de activos

intangibles

V Arrendamiento y enajenación de bienes 

inmuebles

V Enajenación de activos generadores de rentas 

pasivas 

V Compra o venta de bienes corporales

V Ingresos por la prestación de servicios 

técnicos, asistencia técnica, administrativos, 

ingeniería, arquitectura, científicos, 

calificados, industriales y comerciales , para o 

en nombre de partes relacionadas en una 

jurisdicción distinta a la de la residencia o 

ubicación de la ECE

R
E

N
T
A

S
 L

IQ
U

ID
A

S
  

P
A

S
IV

A
S

MÁS 

DEL 10%

SOCIEDADES EXTRANJERAS

PATRIMONIOS AUTONOMOS

TRUST

FONDOS DE INVERSION 

FUNDACIONES DE INTERES PRIVADO 

Activo subyacente



PRECIOS DE TRANSFERENCIA- OPERACIONES ENTRE 
VINCULADOS DIRECTOS



Cuando la operación se realice entre vinculados a través de terceros NO
vinculados .

Sociedad A

Sociedad C

Sociedad B

Sociedad D

PRECIOS DE TRANSFERENCIA- OPERACIONES ENTRE 
VINCULADOS INDIRECTOS



PRECIOS DE TRANSFERENCIA- Principio De Plena Competencia

ÅSi estas transacciones no fueron realizadas a precios 
de mercado,se deberá incluir en la Declaración de 

renta, este efecto.

Å Precio de las 
operaciones entre 
partes relacionadas 

debe estar a valor de 
mercado, como lo 

estarían entre partes 
independientes.
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ElTestde PropósitoPrincipal(PPT)de la OCDE

y el Marco Inclusivode BEPS

Contribuyentes del impuesto sobre la renta deberán

tener en cuenta los regímenes tributarios

preferenciales listados por el foro sobre prácticas

fiscalesperniciosasde la OCDE.
El cumplimiento de 2 o más de los criterios serían 
régimen preferente:

VLa tarifa nominal del imp. renta es inferior a un 
60% de Colombia.

V Inexistencia de gravamen

PRECIOS DE TRANSFERENCIA. 
Regímenes tributarios preferenciales ςNueva reglamentación



Beneficiario Final

Posee o controla 

A un cliente y/o 
persona natural 

En cuyo nombre 
se realiza una 
transacción 

Sobre una persona 
jurídica u otra 
estructura sin 

personería jurídica

Ejerce el control 
efectivo y/o final

DIRECTA O 
INDIRECTAMENTE

El término 
Beneficiario 

Efectivo o Real se 
asimila a 

Beneficiario Final

5%o más de los 
activos, rendimientos 

o utilidades



INTERNACIONALIZACIÓN
DE PATRIMONIOS Y EMPRESAS CON CDI

19 CDI

5 Aún no en vigor
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PREPARESE PARA EFECTOS 
ECONÓMICOS REFORMA TRIBUTARIA 



REFLEXIONES DE LAS EMPRESAS IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ÅCuantifiqueel impacto en el flujo de caja,producto de la reforma tributaria

en sunegocio,frente a IMPUESTODERENTA:

ÅEliminaciónde rentasexentas.
ÅEliminaciónde ingresosno constitutivosde renta ni gananciaocasional.
ÅEliminaciónde deduccionesy sobrededucciones.
ÅEliminaciónde descuentostributarios.
ÅLimitaciónde beneficiostributarios.
ÅEliminacióny restricciónparael usode tarifas diferenciales(9%, ZF20%).
ÅFutura categorizaciónde tarifas para Pequeñasy medianas empresas

(20%a 35%). (IngresosAnuales$5.700M).
ÅFirmezade lasdeclaracionesde impuestos.



Å Impuestoal DIVIDENDO:

ÅEvalúerealizarnegociosoperativosa nivel personal.
ÅUtilice vehículosfiduciariosparael desarrollode negocios.
ÅReorganicesucomposiciónaccionariaa PersonasJurídicasy registreel Control.
ÅAnalice la relación costo beneficio de distribuir utilidades año 2021 y anteriores.

(Gravadasy no Gravadas)
ÅConsiderecierresestatutariosde períodosintermedios.
ÅTengapresentelosbeneficiosde losTratadosInternacionalesen materia tributaria.

REFLEXIONES DE LAS EMPRESAS IMPUESTO AL 
DIVIDENDO



Cuantifiqueel flujo de cajaen el Impuestoal PATRIMONIO:

ÅRevisión exhaustiva del nuevo patrimonio líquido, como base especial de impuesto al
patrimonio paralosaccionistasqueNOcoticenen bolsa.

ÅRevise el impacto sobre el valor de las acciones como base especial de impuesto al
patrimonio paralosaccionistasqueSIcoticenen bolsa.

ÅEl valor patrimonial neto subyacentede participaciones en fundaciones de interés

privado,trusts, seguroconcomponentede ahorro

REFLEXIONES DE LAS EMPRESAS IMPUESTO AL PATRIMONIO



PANELISTAS

Vanessa Piedrahita
Estados Unidos

Daniel Serber
Estados Unidos

Borja De Gabriel Pérez
España

Raúl Castro
Panamá



REORGANIZACIÓN PATRIMONIAL Y 
EMPRESARIAL

Casos en EEUU, Panamá y España



FUNDACIÓN DE INTERES 
PRIVADO/TRUST

SOCIEDAD HOLDING 
OPERATIVA  
EXTERIOR 

SOCIEDAD OPERATIVA
GENERADORA DE 

RIQUEZA  

EXPANSION 
INTERNACIONAL

OPERATIVA

SOCIEDAD 
PROTECCIÓN 
PATRIMONIAL 

SOCIEDAD HOLDING 
PATRIMONIAL

EXTERIOR 

Jurisdicción con 
convenio de no doble 

imposición 

INVERSIONES EN EL 
EXTERIOR 

Tarifa  impuesto al 
dividendo reducida o 
cero, de conformidad 

con el CDI

RESIDENTES O NO RESIDENTES FISCALES 
COLOMBIANOS

Registro Situación de control 

REORGANIZACIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN DE EMPRESAS Y 
PATRIMONIOS FAMILIARES


